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た
の
で
し
ょ
う
か
。

榎
本　

発
端
は
チ
ュ
ー
リ
ッ
ヒ
時
代
、

永
田
氏
や
東
京
都
手
を
つ
な
ぐ
育
成

会
を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
関
係
者

の
皆
さ
ま
か
ら
「
A
I
U
は
損
保
な

の
で
ケ
ガ
と
賠
償
事
故
だ
け
し
か
補

償
さ
れ
な
い
が
、『
障
が
い
者
保
険
』

に
何
と
か
病
気
で
入
院
し
た
と
き
の

保
障
を
つ
け
ら
れ
な
い
か
」
と
い
う

相
談
を
受
け
た
こ
と
で
し
た
。
調
べ

て
み
た
と
こ
ろ
、
根
拠
法
の
な
い
無

認
可
共
済
制
度
で
な
ら
そ
れ
が
可
能

だ
と
わ
か
っ
た
の
で
、
私
は
真
に
障

が
い
の
あ
る
方
た
ち
の
た
め
に
な
る

保
険
を
つ
く
ろ
う
と
、
本
業
の
か
た

わ
ら
「
全
国
知
的
障
害
者
共
済
会
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
チ

ュ
ー
リ
ッ
ヒ
を
38
歳
で
退
社
し
て
同

共
済
会
の
次
長
と
な
り
、
本
格
的
に

制
度
普
及
を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の
わ
ず
か
2
年

後
の
06
年
、
保
険
業
法
改
正
と
い
う

荒
波
に
襲
わ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

安
東
　
無
認
可
共
済
も
、
保
険
業
界

に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
の
対
象

と
な
っ
た
の
で
す
ね
。

い
者
保
険
の
生
み
の
親
」
と
い
わ
れ

る
代
表
の
永
田
仁
司
氏
に
同
行
し
て

障
が
い
者
施
設
や
特
別
支
援
学
校
を

回
っ
た
と
こ
ろ
、
永
田
氏
は
行
く

先
々
で
障
が
い
の
あ
る
方
の
親
御
さ

ん
か
ら
涙
な
が
ら
に
「
い
つ
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
感
謝
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
彼
の
姿
を
見

て
、
保
険
と
い
う
も
の
が
い
か
に
世

の
役
に
立
っ
て
い
る
か
を
再
認
識
し

た
の
で
す
。

　

以
後
、
私
は
一
生
懸
命
、
代
理
店

担
当
者
と
し
て
同
社
の
「
障
が
い
者

保
険
」
の
推
進
に
か
か
わ
っ
た
の
で

す
が
、
転
勤
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。A
I
U
に
勤
め
た
10
年
間
に
4

回
も
転
勤
が
あ
り
、
こ
れ
で
は
将
来
、

家
族
と
の
時
間
も
持
て
な
い
の
で
は

と
不
安
に
な
り
、2
0
0
0
年
に
チ

ュ
ー
リ
ッ
ヒ
保
険
会
社
に
転
職
し
ま

し
た
。

安
東
　
そ
の
後
、
榎
本
さ
ん
は
独
立

し
て
ぜ
ん
ち
共
済
を
創
業
す
る
前
に

「
全
国
知
的
障
害
者
共
済
会
」
を
立

ち
上
げ
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
の
あ
た

り
に
は
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
が
あ
っ

安
東
邦
彦
・
ブ
レ
イ
ン
マ
ー
ク
ス
代

表
取
締
役
　
ま
ず
、
榎
本
さ
ん
が

「
障
が
い
者
保
険
」
に
着
目
さ
れ
た

の
は
ど
う
し
て
で
す
か
。

榎
本
重
秋
・
ぜ
ん
ち
共
済
代
表
取

締
役
社
長　

私
は
1
9
8
9
年
に

A
I
U
保
険
会
社
（
現
・
A
I
G
損

害
保
険
）
に
入
社
し
、
代
理
店
営
業

に
携
わ
り
ま
し
た
。
当
時
は
バ
ブ
ル

絶
頂
期
で
、
保
険
営
業
は
誰
し
も
厳

し
い
ノ
ル
マ
を
課
さ
れ
て
残
業
つ
づ

き
が
当
た
り
前
で
し
た
。
私
は
そ
の

極
端
な
業
績
至
上
主
義
に
違
和
感
を

覚
え
、
こ
の
業
界
に
嫌
気
が
さ
し
て

い
た
の
で
す
が
、
東
京
都
の
㈱
永
田

事
務
所
に
出
会
い
、
大
き
く
意
識
が

変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
会
社
は
「
障

が
い
者
保
険
」
を
専
門
に
取
り
扱
う

保
険
代
理
店
で
す
。「
日
本
の
障
が

真に障がいのある方の
ためになる保険を届け
百年企業を目指す
2008年、日本初の障がいのある方向けの少額短期保険業者として登録され
たぜんち共済㈱。代表取締役の榎本重秋氏は、20年もの長きにわたって障
がいのある方のための保険制度の確立に尽力してきた。その夢と思いに㈱ブ
レインマークスの安東邦彦氏がアプローチした。

榎本 重秋
えのもと・しげあき

ぜんち共済株式会社 代表取締役社長

1965年、東京都町田市生まれ。89年、明治大
学商学部卒、AIU保険会社に入社。2000年、
チューリッヒ保険会社に転職。04年、㈱日障マネ
ジメントに転職。06年、ぜんち共済㈱設立。08
年、少額短期保険業者登録。09年、NPO法人
日本少額短期保険協会 理事就任。翌年、同会長
に就任。14年、神奈川県中小企業家同友会 理
事・障害者委員会委員長就任。精神障害者等雇
用優良企業認証事業委員（厚生労働省）、17年、
中小企業家同友会全国協議会 障害者問題委員
会副委員長就任。趣味はゴルフと草野球、座右の
銘は「一期一会」。

66

2年前、10周年パーティを開いたとき
の社員集合写真。「当時12人の社員
でお祝いに来てくれた大勢の人たちを
おもてなしすることができ、感無量だっ
た」と榎本氏

ぜんち共済の商品「あんしん保険、こど
も傷害保険」ロゴ
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1970年、大阪府茨木市生まれ。24歳で通信
販売会社を起業し、成長させた後、ITベンチ
ャーの立ち上げに参画。その後、㈱ブレイン
マークスを設立し、マーケティングに関する
ノウハウを追及しつづけ、セミナーや研修を
実施。また、米国の著名なコンサルタントで
あるマイケルE.ガーバーの指導を受け、ガー
バーの認定ファシリテーターとしても活動
中。著書に『営業のミカタ』『平凡な仕事をすご
いプロジェクトに変える教科書』（いずれも
WAVE出版）など。

安東 邦彦
あんどう・くにひこ
株式会社ブレインマークス代表取締役

品
が
ど
ん
な
も
の
な
の
か
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

榎
本　

日
本
初
の
障
が
い
の
あ
る
方

を
対
象
に
し
た
少
額
短
期
保
険
で
す
。

金
額
が
小
さ
く
、
契
約
期
間
は
1
年

で
す
が
、
障
が
い
の
あ
る
方
た
ち
が

社
会
生
活
を
送
る
う
え
で
最
低
限
、

起
こ
し
や
す
い
事
故
を
ほ
ぼ
カ
バ
ー

し
て
い
る
保
険
だ
と
自
負
し
て
い
ま

す
。
通
常
の
損
保
会
社
や
生
保
会
社

は
障
が
い
の
あ
る
方
を
保
険
に
加
入

さ
せ
る
の
が
難
し
い
場
合
が
多
い
の

で
、
当
社
の
よ
う
な
存
在
が
ど
う
し

て
も
必
要
な
の
で
す
。

安
東
　
具
体
的
に
ど
ん
な
種
類
の
保

険
が
あ
り
、
ど
ん
な
と
き
に
保
険
金

が
支
払
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

榎
本　

も
っ
と
も
大
き
な
特
長
は

「
権
利
擁
護
費
用
保
険
金
」
と
い
っ

て
、
詐
欺
グ
ル
ー
プ
に
無
理
や
り
何

ら
か
の
契
約
を
さ
せ
ら
れ
た
り
、
勤

務
先
の
上
司
か
ら
の
パ
ワ
ハ
ラ
、
リ

ハ
ビ
リ
施
設
で
の
わ
い
せ
つ
行
為
な

ど
、
被
害
事
故
に
遭
っ
た
と
き
の
た

め
の
保
険
で
、
そ
の
被
害
事
故
を
解

決
す
る
た
め
の
弁
護
士
費
用
を
出
す

と
い
う
も
の
で
す
。
一
方
で
障
が
い

の
あ
る
方
た
ち
は
ど
う
し
て
も
、
何

ら
か
の
キ
ッ
カ
ケ
で
悪
気
は
な
く
て

も
第
三
者
の
も
の
を
壊
し
て
し
ま
っ

た
り
、
ケ
ガ
を
さ
せ
て
し
ま
っ
た
り

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
民

法
で
は
、
精
神
に
障
害
が
あ
る
方
と

子
ど
も
は
法
律
上
賠
償
責
任
を
負
え

な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
監

督
義
務
者
に
は
責
任
が
生
じ
る
の
で
、

こ
う
し
た
と
き
の
た
め
の
保
険
も
重

要
な
の
で
す
。

安
東
　
従
来
の
保
険
業
界
に
は
な
か

っ
た
保
険
商
品
を
と
い
う
こ
と
で
ご

苦
労
さ
れ
ま
し
た
ね
。

榎
本　

全
国
知
的
障
害
者
共
済
会
を

立
ち
上
げ
た
と
き
か
ら
、
全
国
各
地

の
障
が
い
の
あ
る
方
の
親
御
さ
ん
た

ち
と
は
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
お
り
、
そ
の

ニ
ー
ズ
を
把
握
で
き
て
い
た
の
で
、

営
業
上
の
こ
と
で
は
そ
れ
ほ
ど
問
題

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
苦
労
し
た

の
は
む
し
ろ
、
社
内
の
人
間
関
係
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
人
材
採
用
な
ど
で

す
。
と
り
わ
け
当
初
は
人
材
集
め
が

難
航
し
、
何
と
か
集
め
た
メ
ン
バ
ー

も
、
経
歴
、
年
齢
層
が
バ
ラ
バ
ラ
で
、

当
然
、
会
社
の
理
念
も
目
標
も
共
有

で
き
ず
、
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
ば

か
り
で
し
た
。

安
東
　
そ
の
よ
う
な
状
況
を
ど
う
や

っ
て
克
服
し
た
の
で
す
か
。

榎
本　

ス
タ
ッ
フ
の
入
れ
替
え
や
労

使
関
係
の
社
内
制
度
整
備
な
ど
に
時

間
を
か
け
、
少
し
ず
つ
職
場
環
境
を

改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。
今
で
は
17

人
の
社
員
で
同
じ
方
を
向
い
て
仕
事

が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ず
っ

と
夢
だ
っ
た
社
員
旅
行
も
数
年
前
に

実
現
し
、
今
年
は
4
回
目
と
な
り
ま

す
。

安
東
　
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
展
望

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

榎
本　

苦
労
の
か
い
あ
っ
て
先
頃
、

大
手
の
東
京
海
上
日
動
と
提
携
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
社
を
立
ち

上
げ
た
際
の
思
い
が
、
や
っ
と
大
手

保
険
会
社
に
も
通
じ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
し
た
。
今
後
は
こ
の
提

携
を
一
歩
と
し
て
ほ
か
の
さ
ま
ざ
ま

な
障
が
い
の
あ
る
方
に
も
こ
の
保
険

を
普
及
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

ま
し
た
。
障
が
い
の
あ
る
方
を
対
象

と
し
た
少
額
短
期
保
険
業
者
の
先
行

事
例
が
な
か
っ
た
た
め
、
チ
ェ
ッ
ク

は
非
常
に
厳
し
い
も
の
で
し
た
し
、

保
険
数
理
人
（
保
険
の
リ
ス
ク
分
析

を
す
る
専
門
職
）
は
ど
う
し
て
も
保

険
会
社
側
の
リ
ス
ク
が
少
な
く
な
る

よ
う
な
商
品
設
計
を
提
示
し
て
き
ま

す
。
で
も
そ
れ
で
障
が
い
の
あ
る
方

た
ち
が
支
払
え
な
い
保
険
料
を
設
定

し
て
し
ま
っ
て
は
元
も
子
も
な
い
の

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て

議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
最
終
的
に
、

担
当
官
が
「
あ
な
た
が
や
ろ
う
と
し

て
い
る
こ
と
は
、
社
会
が
ゼ
ッ
タ
イ

に
必
要
と
し
て
い
る
も
の
な
の
で
す

ね
」
と
い
っ
て
申
請
を
通
し
て
く
れ

た
と
き
は
感
激
し
ま
し
た
。
も
っ
と

も
、
そ
の
後
に
は
登
録
先
の
財
務
局

で
の
や
り
と
り
が
あ
っ
た
の
で
、
結

局
、
登
録
ま
で
に
２
年
も
の
月
日
が

か
か
り
ま
し
た
。

安
東
　
あ
ら
た
め
て
、
そ
の
保
険
商

榎
本　

そ
う
で
す
。
規
制
対
象
外
だ

っ
た
無
認
可
共
済
は
、
保
険
会
社

か
少
額
短
期
保
険
業
者
（
資
本
金

は
保
険
会
社
の
1
0
0
分
の
1
の

1
0
0
0
万
円
で
立
ち
上
げ
可
能
で
、

保
険
契
約
期
間
が
短
く
、
保
障
額
も

少
な
い
新
制
度
）
へ
の
移
行
を
余
儀

な
く
さ
れ
ま
し
た
。
私
に
は
共
済
制

度
を
立
ち
上
げ
た
当
事
者
と
し
て
の

責
任
が
あ
っ
た
の
で
、
少
額
短
期
保

険
業
者
へ
の
登
録
を
目
指
し
、
そ
れ

ま
で
の
共
済
の
受
け
皿
と
し
て
新
会

社
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
を
決
意
し
ま

し
た
。
そ
れ
が
理
事
会
に
承
認
さ
れ

て
06
年
11
月
、
41
歳
の
と
き
に
ぜ
ん

ち
共
済
㈱
を
設
立
し
ま
し
た
。

安
東
　
会
社
を
起
こ
し
て
す
ぐ
に
保

険
営
業
を
は
じ
め
ら
れ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
少
額
短
期
保
険
業
者

登
録
に
い
た
る
ま
で
の
道
の
り
は
大

変
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

榎
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
金
融
庁

と
の
長
く
苦
し
い
折
衝
が
待
っ
て
い

榎本さんは20年以上、障がいのある方のた
めの保険に携わってきたスペシャリストですが、
事業を軌道にのせるまでには大変な苦労があ
ったと聞いています。とくに立ち上げ当初は社
内マネジメントがうまくいかず、一時は心身とも
に苦しい状態だったと思います。会社再建へ
向けて、スタッフの総入れ替えやNo.2の社員
採用、幹部社員の育成、労使関係の社内
制度整備のほか、社員との面談や懇親の機
会を増やしたり、社内SNSでコミュニケーショ
ンを活発化したりと、さまざまな努力をされたそ
うです。おかげで現在ではかなり風通しのよい
職場になり、2017年1月には社員の幸せと働き
がい、社会への貢献を大切にしている企業を
表彰する「第3回ホワイト企業大賞」で、特
別賞「風通し経営賞」を受賞されました。こ
れからも全員で目的意識を共有して事業を進め
てほしいと思います。

10年後のためのアドバイス！


