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―
―
ぜ
ん
ち
共
済
の
使
命

と
は
。

　
榎
本
　
当
社
は
障
が
い
者

を
対
象
と
し
た
、
い
わ
ば
生

損
保
会
社
が
な
か
な
か
手
を

差
し
伸
べ
な
い
分
野
の
保
険

を
提
供
し
て
お
り
、
し
っ
か

り
と
し
た
経
営
を
軸
に
１
０

０
年
続
く
会
社
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
る
。
障
が
い
者
の

保
障
が
な
か
っ
た
過
去
の
時

代
へ
後
戻
り
さ
せ
る
わ
け
に

は
い
か
な
い
大
き
な
責
任
が

あ
る
。

　
―
―
開
業
10
年
を
振
り
返

っ
て
。

　
榎
本
　
任
意
共
済
だ
っ
た

全
国
知
的
障
害
者
共
済
会
の

事
業
の
受
け
皿
会
社
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
少
短
の

登
録
に
当
た
っ
て
は
資
金
や

マ
ン
パ
ワ
ー
の
確
保
、
金
融

庁
と
の
折
衝
な
ど
、
す
べ
て

が
初
め
て
の
経
験
だ
け
に
不

安
の
連
続
だ
っ
た
。
世
の
中

に
な
い
保
険
を
開
発
し
よ
う

と
し
て
い
た
だ
け
に
ス
ム
ー

ズ
に
い
か
な
い
時
期
も
あ

り
、
精
神
的
に
も
き
つ
い
船

出
だ
っ
た
。
福
祉
団
体
の
関

係
者
か
ら
は
私
の
ナ
ー
バ
ス

な
表
情
を
見
て
、
大
丈
夫
か

と
心
配
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ

た
が
、
「
応
援
し
て
く
れ
て

い
る
こ
の
人
た
ち
を
裏
切
る

わ
け
に
は
い
か
な
い
」
と
、

と
に
か
く
動
き
に
動
い
て
何

と
か
壁
を
乗
り
越
え
て
い
っ

た
。
そ
の
陰
に
は
保
険
業
界

の
先
輩
や
顧
問
弁
護
士
な
ど

の
多
大
な
協
力
も
あ
っ
た
。

保
険
会
社
と
し
て
登
録
で
き

た
こ
と
で
、
心
の
底
か
ら
感

謝
し
て
い
る
。
そ
の
後
も
シ

ス
テ
ム
が
順
調
に
稼
働
す
る

か
、
旧
共
済
会
の
契
約
を
す

べ
て
引
き
継
げ
る
か
と
い
っ

た
懸
念
も
し
ば
ら
く
続
い

た
。
旧
共
済
会
の
契
約
は
少

短
登
録
当
時
、
約
２
万
件
あ

っ
た
も
の
の
引
き
継
げ
た
の

は
約
75
％
に
と
ど
ま
っ
た
。

逆
に
、
保
険
会
社
と
な
っ
た

こ
と
で
新
規
契
約
の
問
い
合

わ
せ
が
増
加
し
、
現
在
の
契

約
件
数
は
４
万
２
０
０
０
件

を
超
え
た
。
う
れ
し
か
っ
た

の
は
、
障
が
い
者
の
家
族
で

つ
く
る
団
体
メ
ン
バ
ー
が
当

社
の
保
険
会
社
登
録
を
歓
迎

し
、
全
国
各
地
で
の
応
援
活

動
が
起
こ
っ
て
加
入
者
増
加

に
向
け
た
基
盤
が
構
築
で
き

た
こ
と
だ
。

　
―
―
事
業
計
画
と
成
果
に

つ
い
て
。

　
榎
本
　
少
短
登
録
の
際
の

５
カ
年
の
事
業
計
画
が
終
わ

り
、
現
在
は
次
の
５
カ
年
の

事
業
計
画
の
第
４
期
目
に
当

た
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で
掲

げ
て
い
る
の
は
契
約
者
５
万

人
、
累
積
損
失
の
解
消
、
ソ

ル
ベ
ン
シ
ー
マ
ー
ジ
ン
８
０

０
％
の
三
つ
の
目
標
の
達
成

だ
っ
た
。
契
約
者
数
は
当
初

の
目
標
に
届
い
て
い
な
い
も

の
の
、
累
積
損
失
は
昨
年
に

解
消
。
ソ
ル
ベ
ン
シ
ー
マ
ー

ジ
ン
も
既
に
到
達
し
て
い

る
。
従
っ
て
、
現
在
は
契
約

者
数
の
確
保
に
向
け
て
取
り

組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
。
ま

た
、
事
業
計
画
書
と
は
別

障
が
い
者
の
た
め
に
１
０
０
年
企
業
を

ぜ
ん
ち
共
済

代
表
取
締
役
社
長榎

本　

重
秋
氏

に
、
毎
年
、
経
営
指
針
書
を

作
成
し
、
全
社
員
で
共
有
し

て
い
る
。
個
人
の
課
題
、
部

署
の
課
題
、
会
社
の
課
題
を

ど
の
よ
う
に
解
決
し
て
い
く

の
か
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は

な
く
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
考

え
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
仕

組
み
を
構
築
し
て
お
り
、
月

例
会
議
で
進
捗
状
況
を
確
認

し
て
い
る
。

　
―
―
課
題
と
、
そ
の
解
決

に
向
け
て
。

　
榎
本
　
本
年
３
月
に
営
業

の
ト
ッ
プ
の
退
社
も
あ
り
、

上
期
は
私
が
営
業
の
責
任
者

を
兼
務
し
た
。
下
期
は
新
た

な
社
員
を
ト
ッ
プ
に
据
え
た

新
体
制
が
ス
タ
ー
ト
で
き
た

こ
と
で
、
積
極
的
に
課
題
解

決
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
。
現
在
、
社
員
は
13

人
。
営
業
部
の
役
割
は
代
理

店
対
応
と
直
接
販
売
に
集
中

し
、
私
は
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
分
野
を
中
心
に
担

当
す
る
。
こ
の
体
制
に
よ
っ

て
、
契
約
者
５
万
人
の
達
成

に
向
け
て
動
き
出
し
て
い

る
。

　
―
―
今
後
の
事
業
計
画

は
。

　
榎
本
　
契
約
者
に
ベ
ス
ト

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
に
、
社
員
が
志
を
高
く
、

心
地
よ
く
働
け
る
会
社
づ
く

り
に
ま
い
進
し
て
い
く
。
企

業
と
し
て
数
値
目
標
は
あ
る

が
、
そ
の
前
に
社
員
が
「
こ

の
会
社
で
働
い
て
よ
か
っ

た
」
「
家
族
が
幸
せ
に
な
っ

た
」
と
い
う
企
業
を
目
指
し

て
い
き
た
い
。
そ
の
結
果
、

契
約
者
に
質
の
高
い
保
険
サ

ー
ビ
ス
も
提
供
で
き
る
は
ず

だ
。

　
―
―
障
が
い
者
を
め
ぐ
る

社
会
的
な
課
題
に
つ
い
て
。

　
榎
本
　
障
害
者
差
別
解
消

法
（
注
）
が
今
年
４
月
に
ス

タ
ー
ト
し
た
が
、
い
ま
だ
学

齢
期
の
子
ど
も
の
虐
待
も
教

育
現
場
で
実
際
に
起
き
て
い

る
。
障
が
い
者
が
社
会
に
出

る
時
に
も
、
就
労
先
が
ま
だ

ま
だ
足
り
な
い
。
そ
う
し
た

社
会
の
差
別
や
偏
見
を
解
消

す
る
必
要
が
あ
る
。
当
社
は

障
が
い
者
支
援
企
業
や
団
体

な
ど
と
連
携
を
深
め
な
が

ら
、
障
が
い
者
が
「
暮
ら
し

や
す
い
」
「
働
き
や
す
い
」

「
学
び
や
す
い
」
社
会
づ
く

り
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
社
会
貢

献
型
企
業
を
目
指
し
て
い

く
。

　
―
―
少
短
協
会
前
会
長
と

し
て
、
業
界
の
課
題
は
。

　
榎
本
　
業
界
の
動
向
と
し

て
、
最
近
は
新
た
な
資
本
の

参
入
が
進
ん
で
い
る
。
節
目

の
10
年
を
迎
え
た
こ
と
で
、

さ
ら
に
今
後
の
10
年
を
見
据

え
、
業
界
の
方
向
性
を
真
剣

に
再
認
識
す
る
時
期
が
来
た

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

る
。
業
界
と
し
て
は
行
政
へ

の
規
制
緩
和
要
望
も
あ
る
だ

ろ
う
が
、
自
ら
自
助
努
力
を

続
け
、
し
っ
か
り
と
襟
を
正

し
て
さ
ら
に
良
い
業
界
へ
と

発
展
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　（
注
）
正
式
名
称
は
「
障

害
を
理
由
と
す
る
差
別
の
解

消
の
推
進
に
関
す
る
法
律
」

で
、
行
政
や
事
業
者
に
対
し

て
不
当
な
差
別
的
取
り
扱
い

を
禁
止
し
、
合
理
的
配
慮
の

提
供
を
求
め
る
法
。

（
７
面
へ
つ
づ
く
）

（
６
面
か
ら
つ
づ
く
）

榎本社長

特集

少額短期保険  ―制度創設から10年―
第３回	 生命・医療保険

　生命・医療保険
は、家財保険に次ぐ
少額短期保険の主要
種目であり、１０月
１９日現在で３３事業
者、全８７事業者の
うちの約３８％が取
り扱っている。特
に、制度が始まった
２００６年４月１日か
らの５年間で、現在

営業する３３事業者のうち２８事業者が生命・医療保険の取り扱いをスタ
ートしており、その後、少しずつ参入事業者が増えている。
　当初は、無認可共済や葬儀会社の互助会などが少額短期保険事業者に
移行するケース、独立系の事業者が保険会社が取り扱わないニッチな分
野の医療・生命保障を商品化して営業を開始するケースが多かったが、

徐々に、別産業の企業グループなどが本業の商品やサービスを補完する目
的で、また、新たなビジネス機会を求めて参入するケースが目立ってき
た。参入方法も、新会社を一から設立する他、既存会社からの事業譲渡を
経て商号変更する会社が増えてきた。
　一方、生命・医療保険の業績については、日本少額短期保険協会が公表
した数字によると、１６年３月末で契約件数３２万件、収入保険料は８９億
円を計上しており、５年前の１１年３月末の約２６万３０００件、約７３億円か
ら順調に拡大していることが分かる。ただし、１６年３月末で３８社が取り
扱う家財保険に比べると（１６年３月末で約５６０万件、約５２４億円）、実
績面では見劣っており、各社の経営安定化のためにも、契約規模の拡大が
今後の最大の課題といえる。
　今回の特集では、金融サービス分野の企業グループに入って業績を伸ば
している会社、制度発足当初から障がい者のための商品を開発してビジネ
スを展開する会社、冠婚葬祭グループを背景に事業基盤を拡大する会社
と、バラエティーに富んだ３社に、自社のこれまでの歩みや現在の取り組
み、今後の業界展望や自社の計画などについて聞いた。


